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Woher kommen wir?
Einleitende Thesen
Arbeit und Demokratie als ,,contested terrain*

Erosion und Erschdpfung der Arbeits- und Betriebsdemokratie
Ausgewahlte Umfrageergebnisse 2024

Laufende Ergebnisse der Transferforschung
Regionales Transformationsnetzwerk Mark 51.7
Kompetenzzentrum HUMAINE der Metropole Ruhr

Fazit
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Griindung 1979

Kooperationsvertrag RUB und IG Metall aus dem Jahr 1975
Jubildum - 50 Jahre Kooperation am 9. Juli 2025

Zentrale Einrichtung der Ruhr-Universitat Bochum
Paritatisch besetzter Arbeitsausschuss RUB und IGM

Arbeits- und Gewerkschaftsforschung
Technik — Arbeit - Organisation

Inter- und Transdisziplinaritat

Forschung im Anwendungskontext

Strukturbildung (Lern- und Forschungsfabrik, Akademie fur
Mitbestimmung)
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I:!]:, IGM RUB

Transferforschungsstelle
Gemeinsame Arbeitsstelle RUB/IGM

Zentrale Einrichtung der RUB

Iransdisziplindre Forschung

Wissenschaftliche Weiterbildung
Interdisziplindre Lehre

Transfer in dic soziale Praxis
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EINLEITENDE THESEN e

Im Betrieb und der Arbeitswelt herrschen eingeschrankte demokratische
Rechte.

Zivile und politische Freiheits- und Herrschaftsrechte, die Menschen aufl3erhalb
der Arbeitswelt erlangt haben, miissen im Betrieb als soziale Freiheitsrechte
immer wieder erstritten werden.

Betriebliche und Unternehmensmitbestimmung sowie Modelle der Beteiligung
am Arbeitsplatz wirken diesem Autoritarismus entgegen.

Gewerkschaften und Betriebsrate haben in Deutschland aus historischer und
internationaler Perspektive grol3e Errungenschaften vorzuweisen.

Die soziale Demokratie gerat unter den krisenhaften Rahmenbedingungen einer
sozial-6kologischen Transformation massiv unter Druck.



‘e ARBEITSSTELLE
ARBEIT UND DEMOKRATIE - ,,CONTESTED TERRAIN
Axel Honneths ,Der arbeitende Souveradn® (2023) férderte eine breit diskutierte
Renaissance der Debatte tber die Bedeutung von Arbeitsdemokratie, ohne
Thematisierung der Rolle von Interessenvertretungen (Muller-Jentsch).

These lautet, dass es zu den grof3ten Mangeln der Demokratietheorien gehort,

auszublenden, dass die Mehrheit der Gesellschaftsmitglieder in erster Linie
arbeitende Subjekte sind.

Die Ausgestaltung und die Aushandlung der Betriebsdemokratie spielen eine
zentrale Rolle fiir die Bestandssicherung eines demokratischen Gemeinwesens.

Die Teilnahme an der demokratischen Willensbildung ist an die Voraussetzung
gebunden, inwieweit Erwerbstatige tUber ausreichende Handlungsressourcen
verfigen, an der Gestaltung ihrer Arbeitsbedingungen partizipieren zu kénnen.



ARBEIT UND DEMOKRATIE - ,,CONTESTED TERRAIN

Der soziale Kontext der Erwerbsarbeit stellt den zentralen demokratischen
Erfahrungsraum (Reichwein 1965)

Die Erwerbsarbeit und der Betrieb bieten fur die Beschaftigten und ihre
Interessenvertretungen grundséatzliche Moglichkeiten demokratische
Kompetenzen der Kooperation, der Konfliktbewaltigung und der Solidaritat zu
erlernen.

Der Arbeitsplatz und der Betrieb sind soziale Orte, an dem demokratische
Prinzipien zwischen Menschen unterschiedlicher Interessen, sozialer Herkunft und
Machtressourcen erstritten werden (priméare und sekundare).

Die alltdglichen Erfahrungen der Beschaftigten mit Demokratie im Betrieb kbnnen
die Entwicklung der politischen Demokratie férdern oder eben auch untergraben.



EROSION - TARIFBINDUNG

Beschaftigte in Betrieben mit Branchentarifvertrag, 1996 bis 2023

Anteile in Prozent

= Gesamtwirtschaft West

Privatwirtschaft West

Privatwirtschaft Ost

= Gesamtwirtschaft Ost

-----

Gesamt
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Quelle: Hohendanner/Kohaut, 2024, S. 290.



EROSION - VERBREITUNG VON BETRIEBSRATEN E ov

Beschaftigte in Betrieben mit Betriebs- oder Personalrat, 1996 bis 2023
Anteile in Prozent

Privatwirtschaft West Privatwirtschaft Ost

- Gesamtwirtschaft West - Gesamtwirtschaft Ost weees GEsamt
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1996 1999 2002 2005 2008 2011 2014 2017 2020 3023

Anmerkung: Alle Betriebe inklusive Kleinbetriebe unter 5 Baschaftigten, offentlichem Dienst, Landwirtschaft
und Organisationen ohne Erwerbszwack

Quelle: Hohendanner/Kohaut, 2024, S. 292.



EROSION - BETRIEBLICHE MITBESTIMMUNG E ov

Betriebe und Beschaftigte mit betrieblicher Mitbestimmung, 2023
Anteile in Prozent

Batriebe Beschiftigte
Batricbs- Batriebs- oder Per- Alternative Batriabs- Batriebs- oder Per- Alternative
oder Parsonalrat sonalrat {Betriebe Mitarbeitenden- oder Personalrat sonalrat (Betriebe Mitarbeitenden-
{alls Batriehe} ab 5 Beschiftigte)  vertratung {alls Batrisbe) ab 5 Beschiftigts)  vertratung
Brancha
Land- und Forstwirtschaft 2 2 4 10 13 5
Bargbau, Energie, Wassarversorgung 1 42 1n ral 72 17
Nahrungs- und Genussmittel 10 13 7 1 42 10
Verbrauchsguter 8 1n 14 48 49 12
Produktionsgiiter 18 73 [ 70 n 15
Investitions- und Gebrauchsgiter 9 12 10 68 €9 12
Baugewerbo 1 2 5 10 1 8
Grohandel, Kfz-Handel und -Reparatur 5 9 [ 24 25 9
Einzelhandel 4 5 7 12 13 14
Verkehr und Lagerei 6 7 a2 30 N 15
Information und Kommunikation 5 7 2 34 36 26
Gastgawerbe 3 4 [ 10 1 1
Finanz- und Versicherungsgewearbe [ 13 4 ral 78 7
U h 1ahe Diensth 3 [ 7 20 22 12
Erziehung und Unterricht 32 39 n [:13 67 25
Gesundheits- und Sozialwesen 8 1 15 53 17 23
Sonstige Dienstlaistungan 3 6 9 pal 24 13
Organisationan ohne Erwerbszweck 18 27 5 55 59 24
Offentliche Verwaltung K !! 3
Privatwirtschaft ( 5 7 2 34 36 14
Betricbsarofie S —— S g
1 bis 4 Beschaftigte 1 4 1 4
5 bis g Beschaftigte 2 2 a2 2 2 a2
10 bis 20 Beschiftigte 7 7 13 a2 a2 12
21 bis 5o Beschaftigte 16 16 16 17 17 16
51 bis 100 Beschaftigte 32 32 14 32 32 15
101 bis 200 Beschaftigte 48 48 17 43 43 17
=200 Baschaftigte 13 73 15 a2 8z 17
Gabiat
Westdeutschland 7 10 9 4z a4 14
Ostdeutschland 6 10 7 T 40 16
Gesamt 7 10 8 41 43 14

Quelle: Hohendanner/Kohaut, 2024, S. 293.
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EROSION: TARIFBINDUNG UND BETRIEBSRATE E ov

Betriebe und Beschaftigte -
Weder Tarifbindung noch Betriebs- oder Personalrat
Anteile in Prozent

= Betriebe - Beschaftigte

1996 1999 2002 2005 2008 201 2014 2017 2020 2023

Quelle: Hohendanner/Kohaut, 2024, S. 294.

Anmerkung: Alle Betriebe inklusive Kleinbetriebe unter 5 Beschaftigten

Quelle: IAB-Betriebspanel, hochgerechnete Werte
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ERSCHOPFUNG - PLATTFORMARBEIT B o

Plattformarbeit: durch digitale Technologien ermdglichte Form mehrheitlich
selbststandiger Erwerbsarbeit

EU-weit 2021 schatzungsweise 28 Millionen Plattformarbeitende mit
erwartetem Anstieg auf 45 Million in 2025

In Deutschland 2020 schatzungsweise 5,7% der Bevolkerung im
erwerbsfahigen Alter; aber: unterschiedliche Schatzungen zu Umfang und
Intensitat von Plattformarbeit

Konsens: dynamisches Wachstum, haufig Nebenverdienst im Rahmen
hybrider Erwerbsarrangements

https://difis.org/blog/?blog=134
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https://difis.org/blog/?blog=134

ERSCHOPFUNG - PLATTFORMARBEIT B o

Organisational: Temporare Transaktionen statt langfristiger, arbeitsvertraglicher
Bindung & neue Formen algorithmischer Arbeitskontrolle

zeitlich: verstarkte Entstandardisierung von Arbeitszeiten und volatile
Selbststandigkeiten im Plattformarbeitsmarkt

raumlich: Entbetrieblichung sowie Herausbildung eines transnationalen digitalen
Arbeitsmarktes mit unklaren regulatorischen Zustandigkeiten

Individualisierung von Arbeitsregulierung und sozialer Sicherung

Einladung zur Abschlussveranstaltung am 15. 11. 2024
https://www.rubigm.ruhr-uni-bochum.de/rubigm/aktuelles/akt00131.html.de
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https://www.rubigm.ruhr-uni-bochum.de/rubigm/aktuelles/akt00131.html.de

AKTUELLE BR-BEFRAGUNG 2024 (HBS)

Vor welchen Herausforderungen steht Ihr Betrieb aktuell?

Drohender Fachkraftemangel

Digitalisierung 72.6%

Angespannte wirtschaftliche Lage 62.9%

Einfihrung/Nutzung technischer Innovationen 62.6%

Entwicklung Einfliihrung neuer Produkte Dienstleistungen 61%
Durchflihrung von Kostensenkungsprogrammen 59.1%
57.7%

Uberalterung der Belegschaft

ErschlieBung neuer Markte/Expansion des Unternehmens 52.2%

Umstrukturierung der Organisation

Nutzung von Online Plattformen 50.8%

Prozentuale Nennung (>50%) von sehr wichtig und wichtig auf S-stufiger Skala
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HERAUSFORDERUNGEN BR-ARBEIT 2024 (HBS)

Arbeitsverdichtung / Stress im Betrieb
Erstellen von Betriebsvereinbarungen
Arbeitsrecht, aligemein

Tarif / Entgelt

Arbeits- und Gesundheitsschutz
Beschaftigungssicherung
Arbeitszeitfragen

Fachkraftemangel

Datenschutz

Alternde Belegschaften

Leiharbeit / Werkvertrage

Union Busting
Robotik/Mensch-Maschine-Interaktion
Einfluss von Frauen im Gremium erhohen
Fraktionsbildung / Blockbildung im BR
Elternzeit (Arbeitsrecht)

Elternzeit (Arbeitsorganisation)
Umgang mit Whistleblowern

LGBTQ

Lieferkettengesetz

\g ‘

13.4%
12.6%
12.5%

11.2%
10.7%
10.7%

10.3%

-

o
IIID I
: IIIIII

%

7.7%

20 40 60
Prozent (%)

GEMEINSAME
ARBEITSSTELLE

14



QUALIFIZIERUNGSBEDARFE BR 2024 (HBS)

Arbeitszeittragen

Home Cifice mobiles Arbaiten

Noue Managementikonzeple

Enernzedt

Arbeitsvardichtung Strossgff Batriot
Arbaits und Gej hedsschuts
‘Work LifgiBalance Bumout

Anernde

Betneblches Gesund!

anagement

Alterstedzed und VoRgpestand

Batriebliche Altersvorso

kenflikde und 2 I der

Familienfreundliche Arbeitsbedingungen
Mobbing

Sucht Alkohol Drogen Spielsucht
Integration von Schwerbehinderien

Gleichstellung von Mannem und Fraven

Integration ven Migrant innen
Umgang mit Whistieblowsm
LGBTQ

Arbeitsorganisation

esundheit und Alter

Soziales

]
N
=
8
=
]

Erstellen von Belricbsvereinbarungen

Arbeitsrecht aligemeain

Bafristungon

Leiharbeit Werkvertrage

Ehernzet

Enargie und Ressourcenaflizionz

Umwaltschutz Uimweltverschmutzung

Klimaschanende Produktion

Klimaschutz

Tarif Endged

Beschamgurgssichening

Wirtschaht aligemein

innovations£ahigieit des Untemehmens

oder von

Lweferkemengesetz

N = 4400

Datenschutz glasernes Mitgfbeiter
Digitalisirung der Arbeitswesfliigemein

Konstiche Inteligenz Migcrithmen
oersecusity

Eig Data grofie komplaxe schneliebige Datenmengon und ihro lrarbetung

Onling

Fobotik Mensch Maschine interaktion

Fachkraftemangel
Betriebliche Weilerbidung Qualifizierung
Persoralbemessung bedarfsermatung

Perscnalgewnnung reknutierung

Ausbildung

Umschulung in neus Benfsfeider

0

10 0 30 40 50
Prezentuale Nennung ven hoch auf 3-stufiger Skala
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Digitalisierung der Arbeit

Personal

] 10 0 0 40 50
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REGIONALES TRANSFORMATIONSNETZWERK MARK 51.7  ireenssreiie

) NERTE Netzwerk 2014 - 2024;

¢ Ruhr-Universitat Bochum
~ + Lern- und Forschungsfabrik des LPS
«+: * RUB — Makerspace
%=« ZESS - Forschungszentrum fir das
\ Engineering Smarter Produkt-Service
Systeme
4+ World-Factory Start-up Center
+ Hochschule Bochum
\ e 8 - e . * Geothermiezentrum
T = Ly ST e Stadt Bochum Wirtschaftsforderung

LTS =A® e T G e

B Das ehemalige Opel-Verwaltungsgebaude bildet als modernisiertes O- Meta” N RW

Werk das Herzstiick des neuen Technologie- und Innovationszentrums. Volkswagen Infotainment
Bosch Tochter ETAS

Max Planck Institute for Security

Quelle: https://news.rub.de/transfer/2024-10-14-mark-51deg7-ein-motor-fuer-den-strukturwandel
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REGIONALES TRANSFORMATIONSNETZWERK MARK 51.7  ireenssreiie
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NEUE LERNORTE FUR ARBEITEN 4.0
DIE ARBEITSPOLITISCHE LERNFABRIK

Industrie 4.0
gestalten lernen

ARBEIT+INNO - ATION
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http://rubigm.ruhr-uni-bochum.de/forschung/2018-06-27_Lernfabriken-Industrie 4.0_finale Version-1.pdf

KOMPETENZZENTRUM HUMAINE

& Das Kompetenzzentrum HUMAINE arbeitet seit April 2021 in enger
Kooperation mit den auf Mark 51°7 ansassigen Partnern aus

Wissenschaft und Praxis an Technologieinnovationen, die zu guten
Arbeitsbedingungen beitragen sollen. Mit dem Verbund HUMAINE
Network e.V. werden wissenschaftliche Erkenntnisse zur
humanzentrierten Nutzung von Kl auch fiir die zukiinftige Entwicklung
der Region fruchtbar gemacht.

(i:'aeenlabor

Initiiert durch die
Kompetenzzentren
HUMAINE und
Arbeitswelt.Plus

KI-KODEX UND
UNTERNEHMERISCHE
VERANTWORTUNG

Dienstag, 12. November

15:00-18:00 Uhr
Forschungsbau ZESS, Bochum

KEYNOTE SPEAKER
Tobias Nadjib
CEO Volkswagen Infotainment

Erleben Sie auf
unserem Marktplatz

huwm Allwe &
HUMAN CENTERED Al NETWORK

ARBEITSWELT %
Moderation PLUS L=

Prof. Dr. Uta Wilkens VOLKSWAGEN

Marktplatz INFOTAINMENT
Informieren Sie sich zu den Themen
Kl-Kodex, unternehmerische

Impulsbeitrag aus
Arbeitswelt.Plus

Verantwortung & mehr

18
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Muster-Betriebsvereinbarung ,Kiinstliche Intelligenz“

KI-Einfiihrung mitbestimmt und sozialpartnerschaftlich gestalten

Prof. Dr. M. Wannoffel, Dr. C. Niewerth, A. Ranft Gamansame Atetsstelis RUBIGI;
Dr. J. Vrenegor, D. Stiter poncasters chum GmbH)

n Castings Be

Problem?

* Unternehmen wollen Ki einfihren:
« Wie kann Kl rechlssicher genutzt werden?

« Wie werden die Beschaftigten einbezogen und ihre Sorgen emst genommen?

Lésung!

* Unsere Muster-Betriebsvereinbarung ermoglicht es dem Betriebsrat eine
belrieblich beit

* Kiar regeln. in welchem Umfang KI Anwendung findet und was dies fir die
Beschiftigten bedeutet

Wie funktioniert das?

+ Muster-Betriebsvereinbarung:
« Grundlage ! Inspiration / Planungshilfe fir betrieblich angepasste Losungen
+ Mitbestimmungsdialoge:

«Konkrete | in Form von
Herausforderung bei 5 % 2
Projektbeginn
m
Projekt? « Nachhaltige . . Einfuhrung
Modernisierung der ialpar der
Pilot 3a Fertigung Vorgehen Rahmenbetriebsvereinba
- « Schaffung neuer, « Regelmabige rung Kl im Untermehmen
Doncasters Precision Castings « Technische Umsetzung
Bochum GmbH Infrastruktur mit KI + Begleitung der der Kl im Untemehmen
« Qualitétspriifung beim . eines
Wachsrontgen als « Gelebte .Good Practice” Leitfadens zur Einfiihrung
Ausgangspunkt « orativer Prozess: bei anderen Unternehmen
* Wunsch: friihzeitige und Erarbeiten siner + Muster-
pro-aktive Ei dos als
Batriobsrats Rahmenbetriebsvereinbaru Tool in Humaine
ng K * Hilfestellung fiir andere
Untemehmen
GEMEINSAME
E) ARBEITSSTELLE
—d
DONCASTERS RUB
‘www.rubigm.ruhr-uni-bochum de

GEMEINSAME
ARBEITSSTELLE

RUB [[E]Y]
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HUMAN CENTERED Al NETWORK

Konzept MITBESTIMMUNGSDIALOGE

* mit
Geschaftsflihrung
und Betriebsrat zum

Orientierungsworkshop AnstoR

« |dentifikation
passender
Anwendungsfélle

« fur betriebliche
Handlungsfelder

» Handlungsfelder der

Identifikationsworkshop betrieblichen Mitbestimmung

bei der KI-Entwicklung und -

Implementierung

» zwischen Forschungspartnern und
Unternehmenspartnern (bspw. Betriebsrat)

* Begleitung der Transformation im

Dialogworkshops Unternehmen

(e ElEB S EGL R « Gemeinsames Erarbeiten einer pilotierten
Betriebsvereinbarung zur mitbestimmten KI-
Einfihrung im Unternehmen

» Austausch mit weiteren relevanten
Stakeholdern




WORLDCAFE im
DEUTSCHEN
BERGBAU-
MUSEUM
BOCHUM

=4 11.11.2024%

13-18 Uhr

Am Bergbau-
museum 28,
44791 Bochum

Weitere Infos &
Agenda folgen

DEUTSCHES

inni UM

BERGBAU-MUSEUM

huwm /

nwe

HUMAN CENTERED Al NETWORK

HUMAINE entwickelt mit dem Deutschen Bergbau-Museum Bochum eine
Ausstellungsintervention in der Dauerausstellung ,Steinkohle”. Das Ziel der
Intervention ist es, die Inhalte des HUMAINE-Projekts in die Regionalgeschichte

des Strukturwandels zu integrieren.

Kurzbeschreibung: Im Rahmen des
Worldcafés erarbeiten wir an konkreten
Stellen in der bestehenden Ausstellung
Ideen fir Exponate, die auf dem HUMAINE-
Gedanken aufbauen.

In einem gesonderten Bereich der
Ausstellung wird ein besonderer Fokus auf
die Entstehung von Gewerkschaften rund um
den Bergbau gelegt. Fragen und Regelungen
z.B. zur Arbeitssicherheit zunehmend
bedeutsamer. Mitbestimmung ist durch die
Vertretung von RUB/IGM im HUMAINE
Projekt auch ein essentieller Anteil, um
einen verantwortungsvollen Umgang mit Ki
in Unternehmen zu gewahrleisten. Das
Worldcafé bietet die Mdoglichkeit
Zusammenhénge und Spannungsfelder
dieser Uberlegungen gemeinsam zu
explorieren.

Schwarze Plan?

21



GEMEINSAME

FAZIT UND AUSBLICK B

Demokratie im Betrieb ist die entscheidende Transformationsressource

Sozial - 6kologische Transformation wird politisch scheitern, wenn sie nicht
demokratisch gestaltet wird: Pravention von Absturz- und Abstiegsangsten

Gewerkschaften und Betriebsrat:.innen stehen vor den Herausforderungen von Erosion
und Erschopfung: Gefahr einer Schwachung von Demokratiepolitik im Betrieb

Unterstitzung von regionalen Transformationsnetzwerken zur Starkung des
Zusammenhanges von betrieblichen mit regional- und strukturpolitischen Initiativen

Pro-aktive Gestaltung der Kl-Einfihrung in den Betrieben durch das Erfahrungswissen
der Beschaftigten und Interessenvertretungen: Starkung der Betriebsdemokratie

22
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RUHR-UNIVERSITAT BOCHUM
VIELEN DANK FUR DIE AUFMERKSAMKEIT

Email: manfred.Wannoeffel@rub.de

Homepage: https://www.rubigm.ruhr-uni-bochum.de/
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